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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
(Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024)

. Hoi ddng quan tri tran trong bao céo trude Dai hoi dong cd dong thuong nién
vé cong tac quan tri va di€u hanh ndm 2023, phwong hudng va nhiém vu cla Hoi dong
quan tri nam 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023:
1. Co chu nhin sy cia HPQT:
Trong nim 2023, co chu nhan sy ctua Hoi déng quan tri CTCP Thuy dién Nudc
Trong bao gom 05 thanh vién:
e OngNguyén Van Cao
e Ong Nguyén Dinh Tho
e Ong Pham Phong Thanh
e Ba V5 Thi Van Khanh

o Ong Trin Minh Huy

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
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2. Panh gi4 tinh hinh hoat djng nam 2023
a. Thuec hién cac chi tiéu sdn xuat kinh doanh nim 2023:

B nhiém ngay 27/05/2022
B nhiém lai ngay 27/05/2022
B nhiém lai ngay 27/05/2022
B nhiém ngay 27/05/2022
B nhiém ngay 27/05/2022

$ cHi TIEU PVT K?olzlim TI;IO;’;“‘ TIZIO;‘;'“ Tsi’éﬁ'z’?/ Tsﬁzsti)l;:/
KH2023 | TH2022
A B C 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1 | Pién thvong phim Tr.kwh 67,83 96,27 112,65 | 141,93% | 85,46%
2 | Téng Doanh thu Ty dong 90,32 116,31 134,47 | 128,78% | 86,50%
3 | Téng Chi phi Ty ddng 54,52 58,18 61,75 | 106,71% | 94,23%
4 | LN truoc thué TNDN | Ty dong 35,79 58,13 72,72 | 162,40% | 79,93%
5 | Thué TNDN Ty dong 1,81 2,94 367 | 162,31% | 8025%
6 | LN sau thué TNDN Ty dong 33,98 55,18 69,05 | 162,41% | 79,91%

Niam 2023 c¢6 thoi tiét khong thuén loi béng nim 2022, vi vay
dién Nugc Trong phét dién véi cac chi tiéu dat dugc gidm so véi ndm
doanh thu thuc hién nam 2023 dat 128,7

hién nam 2022.

b. K&t qui thuc hi¢n Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2023:

Nha méy thiy
; 2022. Tong
8% so v&i ké hoach va dat 86,50% so v&i thue

TT

Cong viéc

Tién dd thue hién

1

Chi tra ¢ tic nam 2022

D3 hoan thanh, chi tra 25%/cd phiéu (10%/co
phiéu ngay 13/03/2023 va 15%/cb phicu
ngay 19/06/2023)




TT Cong vige Tién dd thyec hi¢n
2 | Ké hoach SXKD 2023 Téng doanh thu dat 128,78%
LN sau thué dat 162,41%
3 | Tam tng cb tirc ndm 2023 Pa thyc hién tam tng 10%/cd phiéu (ngay

21/09/2023)

4 | Lua chon don vi kidm toan soat xét Béo cdo tai | P4 chon Cong ty TNHH Kiém toan & Ké
chinh ban nién nim 2023 va Bdo cdo tai chinh | toan AAC
ndm 2023

4 | Mic tht lao ctia HPQT va Luong chuyén | Thuc hién chi tra thu lao/luong chuyén trach

trach/thu lao cua BKS niam 2023

theo mutc da dugc PHDCD thdng qua

. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT nim 2023:

HPQT di thuc hién quéan Iy Cong ty theo Diéu 1¢ t chire quan 1y va hoat dong
cta Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi df‘mg quan tri va quy dinh cta phap
luat.

Niam 2023, Hoi ddng quéan tri da ban hanh 09 Nghi quyét théng qua cac hinh
thire td chirc cac phién hop va ldy y kién bing bin ban dé thyc hién cac myc
tiéu da dugc PHDCD dé ra, hoach dinh chién luge, dua ra céc quyét dinh, chi
dao kip thoi mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty; ddng thoi thudong xuyén
trao d6i qua cac phwong tién thong tin lién lac dé thong nhét giai quyét céc vén
d& vé didu hanh SXKD.

Céc phién hop cia HDQT ddu duoc triéu tap, to chic theo dung quy dinh va
moi Trudng Ban kiém soat tham duw. Cac vin dé liy y kién bing vin ban dugc
thuc hién theo ding trinh tu.

HDQT da truc tiép thao luan, quyét dinh céc ndi dung trinh PHDCD bidu quyét
tai cac ky Pai hoi.

Quyét dinh cac vén d& thudc thdm quyén; phé duyét cac To trinh cua Giam ddc
va nghe Gidm dbc bao cao, giai trinh vé ké hoach SXKD cua Cong ty.

Thue hién dung theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023 d& ra; dong
thor chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién cac Nghi quyét DHDCD va Nghi
quyét HDQT.

Pua ra cic dinh huéng chién luge cho hoat dong SXKD nim 2023 cua Cong ty
nhim thyc hién céc chi tiéu PHDCD dé ra.

Pi thyc hién chi tra ¢ tirc cho cb dong bing tién voi tong sé 1a 35%/cb phiéu,
trong do:

+ Chi tré cb tirc nim 2022: 25%/cd phiéu (Tam tng 1dn 3 1 10%/cb phiéu ngay
13/03/2023 va Chi tra 13n cudi 1a 15%/cd phiéu ngay 19/06/2023).

+ Tam tmg cb tirc nam 2023: 10%/cd phiéu (Tam tng 1An 1 ngay 21/09/2023).
(Phd‘n cé tire con lai theo ké hoach nam 2023: Tam ing Ion 2 la 10%/cé phiéu
ngay 11/01/2024, Tam vmg ldn 3 la 10%/cé phiéu ngay 27/03/2024).

Chon Cong ty TNHH Kiém todn & K& todn AAC lam don vi kiém toan Béo
céo tai chinh soét xét 06 thang va Bdo cdo tai chinh nam 2023.

Hoan thién so dd tb chire hoat dong, diéu chinh h¢ théng van bin didu hanh tao
hanh lang phép 1y cho céc hoat dong cua Cong ty.

Tinh to4n cac phuong an dé ning cao ty dong héa tai Nha may thuy dién Nudc
Trong nhim t61 wu hoat dong san xudt ciia Cong ty.
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d. Lwong, thwéng, thu lao ciia HDQT nim 2023:
PVT: dong
Ho tén Chire vu Khoédn muc S tien
A s Y Luong, thuon 449.500.000
Ong N Vian C Chu tich HDQT £ &
EgRyen ven a0 e B0 Thu lao 401.500.000
] _ o Thudng 292.000.000
Ong N Pinh Th Thanh
ng Nguyen 2in 1h0 wicn EDQL Thu lao 112.600.000
Ong Pham Phong Thanh T-hﬂanh vién d(_),c lag_HEA)QT Thlféng 310.000.000
kiém Kiém todn ndi bo Thu lao 160.600.000
s N Thuodng 272.000.000
Ba Vo Thi Van Khanh
% Vi G YAt Thitith: vicn HOQI Thu lao 112.600.000
A x . Thanh vién HPQT kiém Thuong 281.000.000
Ong T .2 R
ng Tran Minh Huy Kidm toén ndi bo Th Tao 136.600.000

Thuyec hién trach nhi¢ém véi cb dong:

Cong bd ddy dui va minh bach thong tin dén cb dong.

H trg cb déng trong cong tac diéu chinh thong tin c4 nhan, nhan cb tie, ...
Trinh PHDCD quyét dinh theo vthém quyén trong cac ky dai hoi, dam bao céc
quyén va loi ich hgp phép cia c6 dong.

Chi dao, giam sat didu hanh ctia Gidm d'éc dam bao thyc hién dung phép luét,
céc nghi quyét cia PHDCPD va nghi quyet HDQT.

Triéu tip PHDCD thudng nién theo ding phap luét va diéu 1é cong ty.

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i voi Ban gidm dbe:

Trong nim 2023, ngoai céc phién hop dinh ky, 14y y kién bing vin ban, HDQT
con thuong xuyén trao ddi qua céc phuong tién thong tin (qua email, dién thoai)
nhim kip thoi hd trg Ban didu hanh va dua ra cac chinh sach, chu truong dap
rng cdng tac quan tri, didu hanh cia don vi. Cong tac gidm sat hoat dong cua
Ban giam dbc trong nim, cu thé:

Giam sét viée thyc hién K& hoach SXKD nidm 2023 theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién ndm 2023.

Ludn theo doi sat sao hoat dong ctia Ban gidm dbe, giai quyét kip thoi céc vén
dé phét sinh thudc thdm quyén ctia HDQT nhim tao thuén loi cho hoat dong
didu hanh ctia Ban gidm ddc.

 PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024:

Giai phap trong linh vire SXKD, quén Iy vin hanh nha mdy thiy dién:
Tap trung chi dao viéc san xuét dién ning dé nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh.
Chu trong dau tu cho phét trién cong nghé, nang chp hé théng ha tng - cong
ngh¢ cho Cong ty dé timg budc dap Gng véi nhu cu quan ly hién dai va phu
hop v6i mure df tang trudng cua Cong ty.
Thue hién duy tu bio dudng, thi nghi¢m dinh ky cac thiét bi day du va ding
quy dinh hién hanh vao thoi gian thich hop dé sdn sang cho viéc phat dién va
giam thiéu sut sy ¢ xdy ra.
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Chip hanh tdt céc quy trinh, quy pham trong cdng tic quéan ly van hanh nha
may thuy dién va cac quy dinh trong an toan di¢n.

Tinh togin tdi vu phét dién, trong do6 tap trung vao vi¢c phén tich, dy bdo myc
nudce d€ phat dién dat két qua t6i wu, két hop vdi tinh toan hi¢u qua kinh té phat
dién vao gio cao diém, st dungnkét qué phén tich dé diéu chinh phwong 4n phat
dién trong céac truong hop cu the.

Thuong xuyén theo doi, cdp nhat céc thong tin vé thoi tiét, thuy vin trén dia
ban va cac khu vuce thugng luu dé chu dong trong hoat dong phat dién.

. Cong tac tai chinh:
bam bao cong tac thanh khoan va thuc hién tét cong tac thu hdi cong ng bén
dién; tra goc, 1ai vay ngéan hang theo dung ky han.

. Cong tac quan tri nhan lye:

Tao didu kién vé moi trudng lam viée chuyén nghiép, co hdi phat trién ban than
va thu nhdp canh tranh dé thu hut nhan tai, ngudi ¢6 chuyén mon, c6 trinh do
ning luc, ¢6 kinh nghiém dap ing yéu cdu phat trién ctia Cong ty .

Thuong xuyén danh gia ning lyc va khd nang cia CBNV dé bb tri cong viée
pht hop; manh dan dé bat nhitng cén bd tré, c6 trinh d9, nhiét huyét vao nhitng
vi tri quén ly.

Thyc hién chinh sach khen thudng cdng bing, linh hoat. Xem khen thudng 13
sur chia sé thanh cong cia doanh nghi€p dbi voi nguoi lao dong.

. Cong tac diu tw xiy dung co ban:

Néng cip céi tao hé théng may vi tinh diéu khién van hanh tai phong Pidu
khién trung tdm NMTD Nudce Trong.

Piu tu Hé théng xir 1y nude thai tai Nha mdy dép tng tiéu chuén ciia ho so
Gidy phép moi trudng d8 hoan thanh thu tuc xin cdp Gidy phép méi trudong cia
NMTD Nuéce Trong,...

. Cac cong tac khac:

Chi dao Ban didu hanh bam sat va thuc hién céc nghi quyét DHDCD, nghi
quyét HDQT.

Tiép tuc xay dung va hoan thién h¢ théng vin ban diéu hanh, tao hanh lang
phap ly vitng manh cho Cong ty.

Tb chirc cac phién hop thudng ky va td chirc cac cude hop giao ban véi Ban
didu hanh khi cin thiét dé giam sat hoat dong va dam bdo viéc tudn tha dung
cac quyét dinh cia HDQT.

Thue hién cong bé thong tin ddy du, chich xac va kip thoi cdc thong tin dinh ky
va bét thuong cho cd dong va cong chung theo quy dinh cua Uy ban chung
khoan Nha nudc.

V6i nhitng dinh huéng néu trén, trong ndm 2024: Hoi ddng quan tri s& tiép tuc
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ting cuong chi dao va gidm sit chit ch€ hon nita hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty nhim mang lai hiéu quéa cao nhat cho ¢6 dong, tirng budc chiam lo hon nira
dén doi song cia CBCNV cuia Cong ty.



dong, cac dbi tac va toan thé CBCNV Cong ty.

III.

Dé hoan thanh nhiing muc tiéu chung, Hoi ddng quén trj Cong ty cb phéan Thuy
dién Nudc Trong mong mudn nhin dugc su Ging hd va gin bo lau dai ctia Quy co

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.

Duya trén tinh hinh thuc té vé thoi tiét, Hoi ddng quan tri Cong ty da xdy dung,
dinh huéng mot s6 chi tiéu co ban K& hoach SXKD ndm 2024 nhu sau:

. A Thue hién | Ké hoach

T CHI TIEY DVT | 13m 2023 | nam 2024
1 | Téng san lugng dién thwong phim Tr.kwh 96,27 68,31
2 | Téng doanh thu Ty dong 116,31 90,90
3 | Tbng chi phi Ty ddng 58,18 51,41
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Ty dong 58,13 39,49
5 | Thué thu nhap doanh nghiép Ty ddng 2,94 2,00
6 | Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 55,18 37,49

Trén day la béo céo cia HDQT vé hoat dong nam 2023 va phuong hudng hoat
dong nim 2024. Chung t6i mong mudn Quy c6 dong s& dong gop nhiéu y klen thiét
thuc giup cho HDQT hoat dong ngay cang t6t hon va c6 dugc chién lugc tot nhét cho
su phét trién 6n dinh va bén vitng.

Tran trong./.






